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        為落實公司治理及提升董事會功能，依據本公司「董事會績效評估辦法及程序
」，本公司董事會每年應至少執行一次針對董事會、董事成員、審計委員會及薪酬
委員會之績效評估，並應至少每三年由外部專業獨立機構或外部專家學者團隊執行
評估一次。董事會內部及外部績效評估結果，應於次一年度第一季結束前完成。 
(一)111年董事會績效外部評估證明： 
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本公司於111年4月27日委任「社團法人台灣投資人關係協會」(TIRI)執行111年
董事會績效外部評估(受評期間111年1月1日~111年12月31日)，該機構及執行委員與
本公司無業務往來具備獨立性，評估方式分別就董事會組成及專業發展、董事會決策
品質、董事會運作效能、內部控制及風險管理、董事會參與企業社會責任程度五大構
面，以問卷及實地(含線上)訪評方式評核，並於112年1月3日出具董事會績效評估報
告。本公司業已將相關總評、建議事項及改善計畫，提報於112年3月7日(第二十二屆
第六次)董事會，內容請詳如下： 

(二)總評： 
  董事會結構健全；董事之專業知識、技能及經歷皆符合公司營運發展所需；

董事會運作效能良好，董事會議案若與董事自身有利害關係時，董事皆依法執行
迴避；獨立董事與公司治理主管及稽核主管皆已建立良好溝通管道，使獨立董事
皆能及時獲取所需資訊；公司積極推行ESG之作業執行，並定期向董事會報告年
度執行計劃與成果。 
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(三)建議事項及改善計畫： 
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評估報告之建議事項 本公司改善計畫 

1 

建議可為新任董事規劃公司運營及產業
講座、業務導覽，並建立適當之書面制
度，以提供董事當責所需知悉之資訊，
協助董事得以快速了解公司 

將於第23屆新任董事起，提供董
事手冊(公司簡介、公司產業、團
隊與未來策略方向介紹)；安排董
事實地參訪、參與董事職能及公
司治理相關課程等 

2 

建議訂定董事會成員(至少包括董事長)
及重要管理階層(至少包括最高經理人
如總經理)之接班規劃，並於公司網站
或年報中揭露其運作情形(如：相關培
育、培訓情形、接任職務預定時程等) 

自112年起本公司將於公司網站
或年報中揭露相關資訊 

3 建議設置專任公司治理主管負責公司治
理相關事務，以更健全企業之公司治理 

本公司將配合法令規範，適時規
劃及設置專任公司治理主管人選 

4 

建議民國112年選任或執行年度評估簽
證會計師之適任性時，應向簽證會計師
事務所取得AQI資訊作為評估之參考，
以更有效客觀評估簽證會計師事務所及
查核團隊之審計品質，確保公司財務告
之可信賴度 

本公司每年度均對簽證會計師之
獨立性及適任性進行評估。自
112年起，將進一步採金管會
110.8.19發布審計品質指標(AQI)
揭露架構資訊做為評估參考依據 

建立制度引領新任董事 
快速了解公司 

制訂董事會成員及重要 
管理階層之接班規劃 

設置專任公司治理主管 

參酌審計品質指標(AQI) 
評估簽證會計師之獨立 
性及適任性 
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